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Es ist nie zu spdt, seine Trdume zu
verwirklichen und endlich das
anzugehen, was man eigentlich immer

schon tun wollte. Bevor Sie den
Sprung ins kalte Wasser wagen, sollten
Sie jedoch die Kunst der erfolgreichen
Verinderung beherrschen.

Das CASHBACK M AGAZINE

hilft Ihnen dabei.

TEXT: ROBERT HANSEN

m Anfang steht das ,Nein®, Es ist ein Wort, das viele
Menschen scheinbar nicht mehr auf ihr eigenes
Leben anzuwenden verstehen. Dabei ist es fast fiir
jeden unumginglich, irgendwann ,nein!“ zu sagen
und dann konsequent neu anzufangen. Wenn es im
Beruf nicht mehr weitergeht, oder eben gerade, weil es ,irgendwie”
perfekt passt — mit Fixgehalt, Urlaubstagen und der Frage, ob das
schon alles ist? Manchmal muss man sich der Situation bewusst
werden und begreifen, dass die Zeit fiir eine Verinderung gekom-
men ist.

Dasselbe gilt, wenn man nach Jahren des treuen Angestellten-
lebens plétzlich gekiindigt oder ,aus heiterem Himmel* vom
Partner verlassen wird. Statt still vor sich hinzuleiden oder in Pa-
nik zu geraten, sollte man auch hier einen Punkt machen, ,nein!*
zum eigenen Jammer sagen und sich wieder aufrappeln. Erst
wenn man die Entscheidung getroffen hat, mit dem Vergangenen
abzuschlieRen, kann man sich auf die Zukunft konzentrieren und
herausfinden, wie man weitermachen will und was das Leben
noch an positiven Uberraschungen bereithilt.

you always wanted to. Having
said that, you should master
the art of making change
successfully before taking the
plunge. CasHaack MaGAzINE
helps you achieve this.

TEXT: ROBERT HANSEN

Itis never too late to realise your

dreams and actually do what

IT ALL STARTS with the word ‘No'. It is a word that many
people seemingly no longer understand how to apply to
their own lives. At the same time, it is almost inevitable that
every individual will say “No" and make a concerted effort
to start over at some point. When you come to a standstill
in your profession or simply because it ‘'somehow' seems
right — with a fixed salary, holidays, but the nagging ques-
tion: “Is this it?" Sometimes, you have to be aware of the
situation and realise that the time has come to make a
change.

The same is true when you are suddenly laid-off after
spending years as a loyal employee or when your partner
leaves you ‘out of the blue’. Rather than suffering in silence
or starting to panic, this should also be used as an opportu-
nity to get back on your feet again and say a firm “No!" to
self-pity. Only when you have taken the decision to leave
the past behind will you be able to focus on the future and
discover what you want to do from now on, as well as the
wonderful surprises life still has in store for you.
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Fange nie an aufzuhdiren,

hire nie auf anzufangen.

Never start {o give up,

never give up starting.

MARCUS TULLIUS CICERO
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Alles wird neu: Willkommen im
Zeitalter der Veriinderung!

Seit der amerikanische Prisident
Barack Obama sein Motto
,Change® ausgerufen hat, ist der
permanente Wandel in Politik und
Wirtschaft vielfach zum puren

Es ist nie zu spdt, so zu sein,
wie man gerne gewesen wiire.

[t is never too late to be

what vou might have been.

GEORGE ELIOT (1819-1880)

It will all be different: wel-
come to the era of change!
Since America's President
Barack Obama proclaimed
his motto, ‘Change’, the con-
tinuous change in politics
and the economy has turned

Aktionismus geworden. Unterneh-
men strukturieren um und stiirzen
sich in neue Geschiftsfelder, ohne eigentlich zu wissen, wo sie
stehen und wo sie hinwollen. Prisidenten und Minister verspre-
chen uns, dass in Zukunft alles anders (und natiirlich besser) wird,
machen aber trotzdem genauso weiter wie ihre Vorginger.

Echte Veriinderung geht viel weniger spektakulir, dafiir aber
tiberlegt und konsequent vor sich. ,Bei erfolgreichen Verinderun-
gen spielen immer drei Dimensionen eine Rolle”, sagt die auf das
Thema spezialisierte Schweizer Beraterin Sibylle Tobler (siehe
auch Interview: ,Frei werden und vorwiirtsgehen").

Zum einen ist laut Tobler die Bereitschaft wichtig, genau hin-
zuschauen und die eigene Lebenssituation ehrlich wahrzu-
nehmen. Sobald man auf den Punkt gebracht hat, ob man sich fiir
Karriere oder Familie entscheiden soll,
wie man nach einer Trennung sein Le-
ben neu ausrichten will oder wie man
die Zeit nach der Pensionierung so ge-
stalten kann, dass man Freude daran
hat, ist man bereit fiir den nichsten
Schritt. ,Die eigene Entscheidung zur
Verinderung — nicht das, was die
Nachbarn oder der Bekanntenkreis fiir
richtig halten — ist unbedingte Voraus-
setzung”, sagt Tobler.

Als Nichstes sollte man einen ,mo-
tivierenden Horizont“ vor Augen ha-
ben — eine moglichst prizise Vorstel-
lung, wo es hingehen soll. Passt diese
Vorstellung wirklich zur eigenen Per-
son, wird man den Mut fassen, sich auf
der gewihlten Route in die Zukunft zu bewegen. Und schlieBlich
ist wichtig, das Vertrauen aufzubauen, dass man wichtige Ziele
erreichen wird, wenn man dranbleibt. Ist man fest davon {iber-
zeugt, die dafiir notwendigen Begabungen und Kenntnisse zu
besitzen, dann wird man es auch schaffen: ,Wenn jemand eine
Verinderung erfolgreich angeht, wird er frither oder spiter die
Erfahrung machen, dass meist mehr méglich ist, als man denkt.
Man kommt zu positiven Resultaten, auch wenn das vielleicht
linger dauert, als man es sich gewiinscht hat. Eine gelungene Ver-
inderung wirkt sich positiv auf das Selbstvertrauen aus, man fiihlt
sich mehr in Kontakt mit sich selbst.”

Das konnte auch der deutsche Unternehmer Jan Bredack fest-
stellen, der nach einer 20-jihrigen Karriere beim Autokonzern
Daimler vor dem Burnout stand. ,Ich trieb mich von einer
Hochstleistung zur nichsten, wie ein gehetztes Tier”, sagte
Bredack in einem Interview mit der WirtschaftsWoche. ,Ich fiihl-
te mich wie in einer Sackgasse, musste mein Leben radikal in-
dern.“ Nach der Trennung von Familie und Arbeitgeber entsagte
der Workaholic schlieBlich allen tierischen Produkten und kam
bald auf die Idee, einen veganen Supermarkt zu erdffnen. Mittler-
weile hat die Kette Veganz europaweit sechs Filialen; noch einmal

into simple activism in many
cases. Companies restruc-
ture and leap into new areas of business without actually
knowing where they are or where they want to be. Presidents
and ministers promise us everything will be different (and
better, of course) in the future, but simply do the same as their
predecessors.

Real change is far less spectacular and happens in a consid-
ered and consistent manner, "Three dimensions always come
into play when change is successful,” says Swiss consultant
Sibylle Tobler, who has specialised in the topic (see also the
‘Free yourself and move forward' interview).

First, it is important to be willing to take a close and honest
look at your current stage of life, according to Tobler. Once you
have decided on whether
you should opt for career or
family, how you want to re-
organise your life after sepa-
ration or how you want to
organise your retirement
to make it enjoyable, you are
ready for the next step.
Tobler: “It is essential that a
decision in favour of change
comes from you, not from
your friends or neighbours."

Next, you should have a
‘motivating horizon’ in mind -
an accurate as possible idea
of where you want to be.
Does this idea really suit your
personality? Will you have the courage to pursue the chosen
route in the future? Finally, it is important to develop confidence
in the fact that you will attain important goals if you persevere. If
you are firmly convinced that you have the necessary talents
and knowledge, then you will succeed: “People who approach
change successfully sooner or later find that more is usually
possible than they think. They achieve positive results - even if
doing so may take longer than they had hoped. A successful
change boosts your confidence; you will feel more in tune with
yourself."

That was also the conclusion of German entrepreneur
Jan Bredack, who was close to suffering from a burnout after
a 20-year-career with car manufacturer Daimler. *| pushed my-
self from one feat of endurance to the next, like a hunted
animal," said Bredack in an interview with the economic journal
WirtschaftsWoche. ‘| felt like | had come to a dead-end, had
to make dramatic changes to my life.” After separating from
family and employer, the workaholic eventually renounced
all animal-based products and soon came up with the idea
of opening a supermarket for vegans. The Veganz chain
now has six outlets throughout Europe and aims to double
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so viele sollen 2014 dazukommen. Und Bredack ist zwar immer
noch Manager — aber wenigstens in eigener Sache.

Alter spielt keine Rolle

LEs ist nie zu spdt, so zu sein, wie man gerne gewesen wire."

Dieses Zitat der britischen Schriftstellerin George Eliot (1819-
1880) stellt Sibylle Tobler ihrem Buch ,Neuanfinge — Verinderung
wagen und gewinnen" voran. Die Schweizerin ist der Ansicht, dass
eine Verinderung in jeder Lebensphase moglich ist:

JMit zunehmendem Alter stellt man sich schon einmal die Fra-
ge, ob man das, was man die letzten 30 Jahre getan hat, auch die
niichsten 20 Jahre noch weitermachen will*, sagt sie. Der Schritt ins
beriichtigte ,letzte Drittel” erfolgt fiir viele heute schon Jahre vor
dem Rentenalter — wenn man noch einmal sehen will, ob man auch
etwas ganz anderes mit seinem Leben anfangen kann.

Die , kritische Phase” liegt um den Fiinfziger herum, doch man
kann sich durchaus auch schon mit 40 Jahren ernsthafte Gedan-
ken iiber einen Neuanfang machen. Wer dann Bilanz zieht, sich
nicht linger an alte Gewohnheiten klammert und die Angst vor
Neuem iiberwindet, hat die besten Voraussetzungen: In diesem
Alter ist das Gehirn, wenn man es regelmifig fordert und sich
vom Fernseher losreifen kann, zu Hochstleistungen fihig. Man
nimmt zwar weniger schnell Neues auf, ist aber dank des vorhan-
denen Wissens und der bisherigen Erfahrungen imstande, besser
mit Herausforderungen fertigzuwerden.

Und das tut in jeder Hinsicht
gut: Wer spiirt, dass er im Zuge

der Neuorientierung seinen ge- ))

wihlten Zielen niherkommt,
iberwindet auch Schwierigkei-
ten und Durststrecken. ,Man ist
der Situation nicht mehr hilflos
ausgeliefert, sondern merkt, dass
man selbst mitreden und sich et-
was einfallen lassen kann“, sagt
Tobler. ,Dadurch kommen Din-

Allen Verinderungen, selbst jenen, die wir ersehnt haben, come
haftet enwvas Melancholisches an, denn wir lassen einen
Teil von uns selbst zuriick. Wir miissen ein Leben sterben,
ehe wir ein anderes beginnen kinnen.

o

that figure in 2014. Bredack is still a manager — but at least in his
own right.

Age is no object

‘It is never too late to be what you might have been.”

Sibylle Tobler starts her book 'Neuanfinge - Verdnderung
wagen und gewinnen' (new beginnings — dare to change and
succeed) with this guote by British novelist George Eliot (1819-
1880). The lady from Switzerland believes it is possible to make
changes in every stage of life:

'As we grow older, we certainly ask ourselves whether we
want to continue doing the same thing we have been doing for
the past 30 years for the next 20," she says. For many, the step
into the infamous 'final third' now occurs years before retire-
ment age - when they want to see whether they can do some-
thing entirely different with their life.

The ‘critical phase’ starts at around 50. Having said that,
some people seriously consider starting anew even at
40. Those who then take stock, stop clinging on to old habits,
and overcome the fear of something new are perfectly posi-
tioned. If you challenge the brain regularly and can tear yourself
away from the TV, it is capable of peak performance at this age.
Although you do not absorb new information as quickly, you can
cope with challenges better because of existing knowledge and
past experience.

And that does you good in
every respect! When you sense
you are closing in on your cho-
sen goals in the course of a re-
orientation, then you will over-

difficulties and lean
periods. “You are no longer help-
lessly exposed to the situation.
Instead, you find you are able to
engage and come up with
something,” says Tobler. "And

ge in Bewegung. Und das ist im
Endeffekt auch gesundheitsfér-
dernd und wirkt sich auf Part-
nerschaft, Beruf und die gesamte
Lebenssituation positiv aus.”

Anv change involves an element of sadness, even one we have longed for,
because we are leaving a part of ourselves behind. We have to take leave

of one life before we can start another.

ANATOLE FRANCE

that sets things in motion. In the
final analysis, it is beneficial to
health and has a positive effect
on your relationship, profession,
as well as life in general.”
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,Frei werden und vorwiértsgehen”

Free yourself and move forward'

Warum man sich nicht kopflos in eine neue Lebensphase stiirzen
sollte — und wie man richtig Abschied nimmu: Verinderungs-Berate-

rin Dr. Sibylle Tobler im [nterview mit dem CASHBACK MAGAZINE,

Woran merket man, dass eine Verdnderung — ob beruflich oder privat — not-
wendig ist?

Dr. Sibylle Tobler: Grundsitzlich gehe ich einmal daven aus, dass das,
was gut funktioniert, nicht verindert werden muss. Verinderung steht
vielmehr dort an, wo iiber lingere Zeit Dinge nicht gut laufen — wenn
Situationen Energie fressen; wenn man immer
wieder das Gleiche tut und doch nicht vor-
wiirtskommt; wenn die Gedanken nicht positiv,
sondern belastend sind; wenn man alsa alles in
allem unzufrieden ist. Da konnen sich dann
auch kérperliche Symptome wie Schlafstérun-
gen, Konzentrationsschwierigkeiten oder ein
Suchtverhalten zeigen — oder man wird richtig
krank. Das sind Warnzeichen, die man beach-
ten sollte.

Gibt es auch Situationen, in denen Sie von
Verdanderung abraten?

Dr. Sibylle Tobler: Ja, das kommt schon vor.
Ich beobachte hiufig, dass Menschen sich un-
tiberlegt und kopflos in eine Verinderung stiir-
zen, zum Beispiel ins Blaue hinein die Stelle

7

glauben, jetzt passt es wirklich nicht mehr — aber eigentlich gar nicht

kiindigen oder ihren Partner verlassen, weil sie

wissen, was sie wollen, Dabei handelt es sich meiner Erfahrung nach oft
um ein Fluchtverhalten, mit dem man die alten Probleme einfach in die
Zukunlt verlingert.

Damit eine Verinderung gelingt, muss man erst einmal wissen, was
dazu notwendig ist. Das erfordert Klarheit dariiber, was man genau ver-
indern will: es erfordert Perspektiven und Ziele, die wirklich zu einem
passen, Wenn einen ein Ziel wirklich interessiert und motiviert, wenn es
einem Energie gibt, dann ist man auch bereit, Verantwortung zu iiber-
nehmen und die Konsequenzen zu tragen.

Soll man sich radikal oder schritiweise verindern? Und wie wichtig ist es,
von dem, was vorhier war, Abschied zu nehimen?

Dr. Sibylle Tobler: Wenn man die drei von mir erwithnten Regeln — wis-
sen, was man tut; hinter dem stehen, was man tut; seinen individuellen
Weg finden — befolgt, dann ist es egal, ob man sich schnell oder langsam
verindert; das ist eine Typfrage. Aber man muss keineswegs alle Briicken
hinter sich abbrechen. Abschied nehmen ist vor allem dann wichtig,
wenn man dadurch frei werden und vorwirtsgehen kann. Man muss los-
lassen, ohne dabei das Getiihl zu haben, dass etwas
unerledigtist. Aber an einem gewissen Punkt sollte
man dann das Vergangene vergangen sein lassen.

Sibylle Toblers Buch Neuwanfinge — Verdanderung
wagen und gewinnen” ist im Verlag Klett-Cotia er-
schienen, lhre Webseite Begleitung in Veranderung”
finden Sie unter:

winesibylletoblercom

Why vou should not plunge headlong into a new phase of life
- and the right way to take your leave. Change consultant

Dr Sibylle Tobler in an interview with CasHeAck Magazine,

How do you recognise that change — whether business or pleasure — s
necessary?

Dr Sibylle Tobler: As a general rule, | don't think we should change
something that already works well. Rather, change is necessary when
things have not being going well for a long period — when certain situa-
tions consume energy, when you do
the same thing time and again but
don't move forward, when thoughts
are not positive but cause stress, i.e.
when you are generally dissatisfied.
That can be reflected in physical
symptoms like insomnia, difficulty
concentrating or addictive behaviour
— or you get really ill. These are
warning signs that should be ob-
served.

Are there also situations where you
would discourage change?

Dr Sibylle Tobler: Yes, at times. | of-
ten see people plunge headlong inte
something new without proper con-
sideration. For example, they resign
from their job out of the blue or leave their partner because they be-
lieve they are now totally incompatible — but in reality don't know what
they actually want. However, in my experience this is often more about
burying your head in the sand, which simply drags eld problems into
the future,

For change to succeed, you need to know what is necessary for
that to happen first. This requires clarity about what you actually want
to change, as well as prospects and goals that really fit your personali-
ty. If the goal really interests and motivates you, if there is an energy,
then you are willing to take responsibility and face the consequences.

Should you change radically or gradually? And how important is taking
leave of what went before?

Dr Sibylle Tobler: It doesn't matter whether you change quickly or
slowly if vou observe the three rules | mentioned: know what you're
doing, be committed te what you're doing, and find the right path for
you, It's a question of character, But you should never burn all your
bridges. Taking leave is especially important if it means you can free
yourself and move forward. You have to let go without having the feeling

something was left outstanding. But at some
@ owes  point, you should leave the pastin the past

Neuanfdange —  Sibylle Tobler's hook Nevanfidnge — Verander-
“\/aergg%%rémg ung wagen und gewinnen’ (new beginnings —
gewinnen dare to change and succeed) is published by

Klett-Cotta. You can visit her ‘Support during
change' website at
www.sibylletobler.com




